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Objetivos del proyecto

JAE3 desea conocer las percepciones y experiencias respecto de la identidad judia y el
antisemitismo dentro de las organizaciones privadas en Argentina, en el marco de un
mundo post —atentado del 7 de octubre en Israel.

1. Explorar percepciones: Evaluar cémo perciben el antisemitismo los empleados y los directivos de las
organizaciones.

Identificar experiencias: Obtener una comprension clara de las experiencias de antisemitismo en el lugar de trabajo.

Desarrollar estrategias: Utilizar los datos recopilados para disefar estrategias y politicas que promuevan la inclusién
y el respeto en el entorno laboral.

4. Promover lainclusién: Trabajar hacia la creacién de ambientes laborales mas inclusivos y respetuosos para todos
los empleados.
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EL JuDio como
CONSTRUCCION MITICA.

*El antisemitismo no se basa en hechos
reales sobre los judios, sino en una idea
preconcebida y mitolégica de lo que
significa ser judio.

*Segun él, "el judio" es una categoria
creada por el antisemita para justificar su
odio y sus prejuicios. Es una idea que
ilumina la experiencia, no un hecho
empirico.

*“Lejos de engendrar la experiencia la
nocioén de judio, es ésta, por el contrario, la
que ilumina la experiencia; si el judio no
existiera, el antisemita lo inventaria.”

*La idea que se tiene del judio parece
determinar la historia, mas que el propio
hecho histérico en si. Esto refleja una
"légica pasional" que modela las ideas Yy,
creencias sobre el pueblo judio.

“Si el antisemita, pues, es impermeable a las razones y a la experiencia, como
ha podido verse, no se debe a que su conviccion sea fuerte; mas bien, su
conviccion es fuerte porque ha escogido de antemano ser impermeable™

ANTISEMITISMO COMO
IRRACIONALISNO FACTICO.

*El antisemitismo es una eleccion
consciente del antisemita de adherirse a
una vision irracional del mundo,
rechazando la razén y la experiencia
porque anhela un sentido de seguridad y
enclaustramiento.

+Esta visién irracional se manifiesta en un
odio y miedo profundos hacia los judios,
que son vistos como una amenaza a un
orden deseado y estatico.

*“El antisemita se adhiere a un
irracionalismo de hecho como punto de
partida.”

*Se aiiora la impermeabilidad y se elige
originariamente desvalorizar las palabras y
las razones. Su conviccion es fuerte porque
ha escogido de antemano ser impermeable.

ANTIMODERNISNMO Y
AUTODESTRUCCION:

*Sartre conecta el antisemitismo con un
rechazo mas amplio de la modernidad.
El antisemita, incapaz de entender y
adaptarse a la sociedad moderna, ve en
los judios el simbolo de todo lo que
rechaza.

*Este rechazo de la modernidad se
convierte en una fuerza destructiva, que
a menudo lleva al antisemita a sabotear
incluso sus propios intereses en su
cruzada contra los judios.

FUNCION DEL JUDIO EN LA
AUTOIDENTIFICACION DEL
ANTISEMITA:

*Los judios no tienen una existencia
real en el sentido que les atribuyen
los antisemitas. En cambio, el "judio”
es una construccion que los
antisemitas utilizan para definir su
propia identidad y justificar su vision
del mundo.

*El antisemita necesita al "judio" para
estructurar su propia identidad y dar
sentido a su lucha irracional contra la
modernidad y el cambio.

Fuente: J.P Sartre. "Reflexiones sobre la cuestion judia” . 1946
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El nuevo antisemitismo-Noah Feldman

Narrativa Moderna: Judios vistos como pueblo
opresor: imperialistas, colonialistas,
supremacistas blancos.

Reactualizacién de clichés : Actualizala
narrativa del poder judio para reflejar temores
contemporaneos.

No es un conjunto inmutable de ideas histéricas.
Reinvencién continua combinando viejos
estereotipos con nuevas ideas ajustadas a las
circunstancias actuales.

Se mantuvo el habito de posicionar a los judios
como la raiz y causal de los males sociales.
Propone, como conclusién, que el antisemitismo, al
igual que cualquier forma de odio irracional, tiene el
potencial de ser vencido.

Cada manifestacion antisemita refleja las
preocupaciones ideoldgicas del momento.

Utilizacion de los judios como ejemplo a encarnar las
peores caracteristicas percibidas del orden social.
Proyeccion de miedos y odios sociales inmediatos
emerge de la necesidad de tratar a algin grupo como el
"Otro".

Antisemitismo no se refiere a judios reales, sino a
percepciones distorsionadas del imaginario antisemita.

De 2019 a 2022, la cantidad de personas con
actitudes altamente antisemitas casi se duplicé.
La ADL report6 que los incidentes en Estados
Unidos se triplicaron luego del 7 de Octubre en
comparacion al afio anterior.

En Europa, el Human Rights Watch advirtié en
2019 sobre un aumento "alarmante” del
antisemitismo.


https://time.com/6763293/antisemitism/

(%) YOUNIVERSAL @

Zoom in Panorama Argentina

e De acuerdo con los estudios demograficos mas recientes, en la actualidad viven en
Argentina cerca de 250 mil ciudadanos judios.

e EslaPoblaciéon Judia mas grande de América Latina.

e La colectividad mas numerosa dentro del mundo de habla hispana y una de la mas

grandes a nivel global.

Fuente: Infobae.
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Aumento de Antisemitismo en Argentina en 2024: Informe ADL.

Una nueva encuesta de la Liga Antidifamacion (ADL) revela un preocupante aumento del antisemitismo en los paises del J7, que incluyen a
las mayores poblaciones judias en Occidente fuera de Israel. Argentina destaca de forma alarmante en los resultados, liderando en

actitudes y creencias antisemitas.

e Incremento del Antisemitismo: Argentina lidera el J7 en actitudes antisemitas, con un
indice de 5,69.

o Doble Lealtad: El 64% de los argentinos cree en la "doble lealtad” de los judios o la
creencia que los judios son mas leales a Israel que a su pais de origen, el porcentaje mas
alto entre los paises encuestados, seguido por Alemania.

e  Culpabilidad de Guerras: 23% de la poblacion argentina culpa a los judios de la mayoria de
las guerras del mundo, el indice mas alto en todos los paises del J7.

e Holocausto: El 66% de los argentinos cree que "los judios siguen hablando demasiado de
lo que les ocurrio en el Holocausto," el porcentaje mas alto entre los paises del J7.

e  Vision Favorable de Hamas: Argentina es el pais del J7 con la vision mas favorable de

Hamas.

Fuente: Infobae Sociedad 2024

Antisemitic Attitudes — Mean Number of Antisemitic Tropes that
Respondents Agree with (Out of 12 antisemitic tropes in the Antisemitism Index)

Country
Argantina
France
Austraha
Germany
us
Canada
UK

J7 Mean
569 |
496
478
475
428
407
365

October 7 has breathed new e
into odd antisemitic tropes, The
United Kingdam and Canada
have the lowest national
averages of antisemitic trepe
alignment while France and
Argenting have the highest

ADL
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https://www.infobae.com/sociedad/2024/06/27/una-encuesta-alerto-sobre-el-fuerte-aumento-del-antisemitismo-en-la-argentina/
https://www.infobae.com/sociedad/2024/06/27/una-encuesta-alerto-sobre-el-fuerte-aumento-del-antisemitismo-en-la-argentina/
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Antisemitismo en la actualidad Panorama Argentina luego
de los sucesos del 7 de Octubre

Como la guerra en Medio
Oriente canaliza ideas
antisemitas en la Argentina
¥ qué sugiere la DAIA
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| Latina: revelan un aumento
del contenido contra los
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iApoyotolala desde el utigue de Hamas
resistenci pmt |3
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Lucha por los derechos
empoderamiento de la
comunidad judia.



http://www.youtube.com/watch?v=q_P-LvzIuH4
http://www.youtube.com/watch?v=q_P-LvzIuH4
http://www.youtube.com/watch?v=lWkXMpI2YUU
http://www.youtube.com/watch?v=lWkXMpI2YUU
http://www.youtube.com/watch?v=TGSPhmD0fhg
http://www.youtube.com/watch?v=TGSPhmD0fhg
http://www.youtube.com/watch?v=R0TdoW3iYC0
http://www.youtube.com/watch?v=R0TdoW3iYC0
https://www.lanacion.com.ar/sociedad/como-la-guerra-en-medio-oriente-canaliza-ideas-antisemitas-en-la-argentina-y-que-sugiere-la-daia-nid15112023/
https://www.lanacion.com.ar/sociedad/como-la-guerra-en-medio-oriente-canaliza-ideas-antisemitas-en-la-argentina-y-que-sugiere-la-daia-nid15112023/
https://www.swissinfo.ch/spa/una-multitud-se-manifiesta-en-buenos-aires-contra-el-antisemitismo-en-las-universidades/48989090
https://www.swissinfo.ch/spa/una-multitud-se-manifiesta-en-buenos-aires-contra-el-antisemitismo-en-las-universidades/48989090
https://www.unicef.org/argentina/comunicados-prensa/unicef-discriminacion-antisemitismo-israel-gaza
https://www.unicef.org/argentina/comunicados-prensa/unicef-discriminacion-antisemitismo-israel-gaza
https://daia.org.ar/2024/01/05/antisemitismo-en-la-argentina-4/
https://daia.org.ar/2024/01/05/antisemitismo-en-la-argentina-4/
https://www.lanacion.com.ar/sociedad/antisemitismo-en-america-latina-revelan-un-aumento-del-contenido-contra-los-judios-en-x-y-facebook-nid16052024/
https://www.lanacion.com.ar/sociedad/antisemitismo-en-america-latina-revelan-un-aumento-del-contenido-contra-los-judios-en-x-y-facebook-nid16052024/
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Antisemitismo en las redes sociales: Comunicacioén de poblacidén joven adulta

En la plataforma TikTok, se observa una baja concientizacion sobre el antisemitismo por parte de influencers, personalidades y
usuarios en general. Los pocos mensajes de sensibilizacion suelen provenir de miembros de la comunidad judia, en su lucha por la
justicia y la igualdad. Contrariamente, resulta alarmante la proliferacion de comentarios antisemitas, impulsados por el anonimato
de los usuarios, que propagan discursos de odio.

Crece ol antisemitismo en ol
mundo y Buenos Aires no es
la excepcitn: aparecieron
pintadas en un edificio de

Click para
ver.



https://www.tiktok.com/@___toia___/video/7289039261687401733
https://www.tiktok.com/@___toia___/video/7289039261687401733
https://www.tiktok.com/@___toia___/video/7296528603209075973
https://www.tiktok.com/@___toia___/video/7296528603209075973
https://www.tiktok.com/@___toia___/video/7291319646022651141
https://www.tiktok.com/@___toia___/video/7291319646022651141
https://www.tiktok.com/@fannumberoneofaqn/video/7288812329045642501
https://www.tiktok.com/@fannumberoneofaqn/video/7288812329045642501
https://www.tiktok.com/@___toia___/video/7288491989178387718
https://www.tiktok.com/@___toia___/video/7288491989178387718
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Antisemitismo en Redes Sociales

Mensajes de odio.
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“A la fecha y transcurridos 88 dias de la masacre cometida por Hamas, se
registraron 338 hechos, representando un incremento de mas de un 100%
respecto de las registrados entre enero y agosto de 2023"

Distribucién anual de Distribucioén Espacio digital: Espacio Tipo de antisemitismo
denuncias espacial manifestaciones Geografico o tipologia discursiva
en redes sociales

El 31% de ellos sucedieron En lo que respecta a Internet, En cuanto al espacio El tipo de antisemitismo
en el espacio presinclal, fueron X y YouTube las redes presencial, CABA se predominante durante esta
e 9/2023: 15 Denuncias mientras que el 69% restante f} o i jos con mayor cantidad de constituye como el distrito semana fue aquel que hace
e 10/23: 91 Denuncias. fue en el ambito digital. denuncias por hechos con mas hechos referencia a teorias
e 11/23: 144 Denuncias. judeofobicos. der:unc:jadt:)s (8f5°/o), delo conspirativas respecto de
) . cual no debe inferirse que los judios y su poder (46%
e 12/23: 105 Denuncias. sea la localidad con mayores modificando la )
indices de judeofobia, sino predominancia del
con una mayor inclinacién a antisemitismo vinculado al
la materializacion de conflicto en Medio Oriente
denuncias por parte de sus por primeravez enlos

| ultimos tres meses (38%).

residentes.
Fuente: DAIA. ‘ ‘ ‘ L



https://daia.org.ar/2024/01/05/antisemitismo-en-la-argentina-4/
https://daia.org.ar/2024/01/05/antisemitismo-en-la-argentina-4/
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lMletodologia

TIPO DE ESTUDIO: Encuesta online con un cuestionario estructurado de 10 minutos de duracién.
TARGET: Colaboradores y directivos de empresas: hombres y mujeres mayores de 18 afios de cualquier religidon
que residen en Argentina.
MUESTRA: Se realizaron 251 casos totales. (168 directivos y 83 colaboradores) (166 se consideran judios).
MUESTREO El muestreo se realizé por bola de nieve y los participantes fueron seleccionados a través de redes
sociales y whastapp (red de JAE3 y de youniversal).
PONDERACION: dado la técnica de muestreo y la mayor participacion de respondentes que se consideran judios,
se ponderé considerando el peso de la comunidad en la poblacién argentina.
UNIVERSO GEOGRAFICO: Total Argentina.
FECHA DE CAMPO: 1 al 19 de julio de 2024.
UNIVERSO Y MARGEN DE ERROR: +/ - 6,19% Muestra total (251 casos) Y + / - 7,56% directivos y 10,76%
Colaboradores)
DIFERENCIA SIGNIFICATIVA: Se marcan diferencias significativas entre porcentajes, con el Test de media de
proporciones al 95% / 90% de confianza.

18



(%) YOUNIVERSAL @

Perfil de la muestra de Directivos

Género Edad Auto-ldentficacion
como Judio

3
36% 38%
64% 6% 62%

Mayoritariamente hombres
de 36 a 55 afios, judios, con

R zzz “:"” Lol un mix de empresas de

anos
Mujer No Judios diversos tamafnos,

W Més de 55 afios
mayoritariamente
Tamano de la Tipo de Rol Actual

Empresa Empresa enla nacionales, en roles
Empresa . .
directivos.

159 >
38%
36% 54%
201 a8 1000 Naciona Duetotundador
Mas de 1000 # RegionalLatincamérica # Directivo de RRHH/DAI

B Menos de 200 8 Internacicnadglobal 8 Directivo de otras areas ]_9
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Perfil de la muestra de Individuos

Género

9 3
43% 57%

Hombre
Mujer

Tamano de Ia
Empresa

Menos de 200
B 201 a 1000
B Mas de 1000

Edad

ol

64%

18-35 afos
36-55 ahos

B Mas de 55 afios

Tipo de
Empresa

60%

Nacional

B RegionabLatincamérica

8 Intornaconaligiobad

Auto-ldentificacion
como Judio

25%
75%

Judios
Na Judios

Rol Actual
enla
Empresa

Duefio/fundador

B Directive
8 Emplando

Mayoritariamente mujeres de 36
a 55 afos, judias, con un mix de
empresas de diversos tamafios,
mayoritariamente nacionales, en
rol de empleadas.
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Se ponderd la muestra para corregir sesgos

Se ponderdé la muestra considerando la autoidentificacion de cada individuo como judio o no judio

Muestratotal 251
Muestra Directivos 168
1. Se autoidentifican como judios 104 0,4%
2. Se autoidentifican como no - judios 64 99,6% Muestra proveniente de reclutamiento
por bola de nieve de la red de JAE3 y
de Youniversal
Muestra Colaboradores 83
1. Se autoidentifican como judios 62 0,4%

2. Se autoidentifican como no - judios 21 99,6%
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Los directivos y la situacion en las empresas

En promedio, el 80% de las empresas tienen politicas de Diversidad e Inclusién, siendo mayor la presencia de las mismas en empresas con mas
de 1000 empleados (93%) y en las internacionales (90%), con solo un 67% de las empresas nacionales con presencia de estas politicas.
Los directivos de RRHH/D&I muestran mayor conocimiento de estas politicas en comparacion con otros roles directivos.

% de empresas con politicas de Diversidad e Inclusién

Promedio Total: 80% Tamaiio de Empresa: 78% Tipo de Empresa: 79% Rol en la Empresa: 82%
60%
65% 67%
76% ‘
_ 79% - —
e 1
93% |
e P
. ——— . wox
[ e
Menos 201 Mas Naciona! Regional Internacional Duefio/ Dwectivo
de 2 de fundador RRHH/DAI

200 1000 1000

Si - No - No estoy seguro/a
25

Total directivos (168), muestra ponderada. Fuente: Pregunta “; Tu empresa tiene politicas de Diversidad e Inclusion?”
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Los directivos y la situacion en las empresas

De los directivos que reportan que sus empresas tienen politicas de Diversidad e Inclusién, el 52% afirma que las politicas contemplan
especificamente la dimension del combate del antisemitismo, mientras que el 18% no lo hace y el restante 30% no esta seguro.

% de empresas con politicas de combate del antisemitismo

- Si No - No estoy seguro/a

Directivos (128), muestra ponderada. Valores %. *Los porcentajes pueden no sumar exactamente 100% debido a los efectos de redondeo. Fuente: Pregunta “; Las politicas de Diversidad e Inclusion de tu empresa contemplan especificamente
la dimensién del combate del antisemitismo?” 26
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Los directivos y la situacion en las empresas

Mas alla de tener politicas especificas para el caso, el 34% de las empresas incluyen la lucha contra el antisemitismo en su agenda de RRHH o
Diversidad e Inclusion. Las empresas de menos de 200 empleados y las internacionales alcanzan mayores niveles, mientras que las regionales
alcanzan solo un 21%.

% de empresas que incluyen al antisemitismo en la agenda de RRHH/D&l

A pesar de tener menor

Promedio Total: 34% Tamaiio de Empresa: 34% Tipo de Empresa: 32% Rol en la Empresa: 36% porcentaje de politicas de
Menos de 200 Nacional Duefio/fundador diversidad e inclusion en las
i i 10 empresas mas pequefias, los
~ i o . <
l‘“ J 36 |42_,| dueiios son quienes mas

declaran que combatir el
antisemitismo forma parte de
su agenda (42%) vs. 33% en
roles de RRHH o directivos de

otras areas.

i 21 \ g \

d v J Las empresas de menos de
200 empleados, quienes mas

201 a 1000 Regional/Latinoamérica Directivo de RRHH/D&I

w

Mas de 1000 Internacional/global Directivo de otras areas incl.uyen.gombatir el N
antisemitismo en sus politicas,
34 . a1 1 v 33 . probablemente por orientacion

s de sus duefios judios que

pudieran sentirse mas
involucrados en el tema.

Si - No - No estoy seguro'a
Total directivos (168), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “Como directivo, ¢actualmente combatir el antisemitismo forma parte de la agenda de RRHH o Diversidad e 27
Inclusién tu empresa?”
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Acuerdo con la inclusion del combate contra el antisemitismo en la agenda D&l

Mas alla de si en su empresa lo hacen o no, en promedio, el 89% de los directivos esta de acuerdo con que las empresas deben combatir el
antisemitismo como parte de su agenda de Diversidad e Inclusion. Destacan los directivos de RRHH/D&I con un 100% de acuerdo, y las
empresas con mas de 1000 empleados (93%), posiblemente en linea con regulaciones internacionales de sus empresas al respecto

% opiniones de directivos sobre incluir la lucha contra el antisemitismo en la agenda D&l

Promedio Total: 89% Tamaiio de Empresa: 87% Tipo de Empresa: 88% Rol en la Empresa: 92%
¥ F% ¥ [tom | L% Em= - Mayoritariamente la
= i tematica se ve como
un tema de empatia
humana, quedando
relegados aspectos

relgiosos o politicos en
1 este sentido.

En las empresas de

tamano intermedio

(201 a 1000 personas),
— un poco mas de

% I_7% s incertidumbre sobre el

tema “no tengo opinion

formada sobre el tema”

Monos 2N Mas Naciona Internacional Regonal Dueho Directivo

de 3 de fundador RRHHDS

i 1000 1000
. No lo 5@, no tengo opmion formada sobre el tema Si, porque es un tema de empatia humana
. No, porque es un tema religioso No, porque s un tema politico

29

Total directivos (168), muestra ponderada. Fuente: Pregunta “;Considerds que las empresas deben combatir el antisemitismo como parte de su agenda de Diversidad e Inclusién?”
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Acuerdo con la inclusion del antisemitismo en la agenda D&l

El grado de acuerdo respecto de incluir politicas especificas para combatir el antisemitismo es bastante menor (promedio 50%) respecto del
acuerdo de que las empresas deben combater el antisemitismo (89%). En empresas pequeiias y en las que tienen mas de 1000 empleados
(59%y 58%) e internacionales (65% totalmente de acuerdo), hay mayor acuerdo que en empresas nacionales, regionales y entre 201y 1000
empleados. Y en directivos de otras areas (59%) y dueiios fundadores (55%) mas acuerdo que en recursos humanos (22%).

% nivel de acuerdo de directivos sobre incluir la lucha contra el antisemitismo en la agenda D&l

Promedio Total: 50% Tamafio de Empresa: 51% Tipo de Empresa: 55% Rol en la Empresa: 45%
Més alla de la declaracion
o= mlles L= ) L= =) TEw = . =) R .
i i R mw . =0 - |9 | deintenciones, la
= - B - o implementacién concreta
de politicas presenta una
26% aiag o~ o llamativa menor adhesién y
o 29% mas en recursos humanos
y en empresas de rango
medio (201 a 1000
20%
r = = empleados)
! 65‘&.'
59% 88% (G 85% 59% Esto abre lineas de trabajo
49% 50% ;
vy respecto de la necesidad de
=5 i) concientizaciény ayuda,
| facilitacién, especialmente
para RRHH.
Menos M Mas Nacional Ragional Intemacional Duefo Directivo  Directivo
de 8 de fundagor RRHH/D&I oras
200 1000 1000 areas
B Nada de acuerdo [l Algo de acuerdo [l Ni de acuerdo, ni en desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Total directivos (168), muestra ponderada. Fuente: Pregunta “;Qué tan de acuerdo estas con incluir la lucha contra el antisemitismo en la agenda de Diversidad e Inclusién de tu empresa?” 30
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3 Experiencias Personales
(7() YOUNIVERSAL @ Comodidad de los directivos en el eEtorno laboral y expresion de identidad judia

En promedio, el 85% de los directivos se sienten comodos en expresar su identidad judia en el entorno laboral, mas atin en empresas o
bien chicas (menos de 200 empleados o bien grandes, + de 1000) e internacionales, posiblemente en linea con directivas gobales que
impactan en la cultura organizacional. Directivos de RRHH y duefios, mas comodos que directivos de otras areas.

% sensacion de comodidad respecto a ser judio/a en el entorno laboral

Oportunidad de trabajar en
concientizacion e impacto
en la cultura organizacional
en empresas de rango
medio (201 a 1000
empleados), donde si bien
mayoritariamente se
declara comodidad para
expresar la identidad judia,
quienes no se sienten
comodos duplican o
cuadriplican lo que sucede

Promedio Total: 85% Tamaiio de Empresa: 83% Tipo de Empresa: 82% Rol en la Empresa: 87%
en empresas o bien chicas
(menos de 200 personas), 0

I I
: a5 29% I I
13% % 14% 1% 10% 2%
en empresas grandes de

Menos 201 Mas Nacional Internacional Regional Duedo/ Diectivo Directivo A
de a dJe fundador RRHH/D&! ofres mas de 1000)
200 1000 1000 oreas

1% 14%

. Si No No soy |udia/a

32

Total directivos (168), muestra ponderada. Fuente: Pregunta “;Te sentis cdmodo en tu entorno laboral? ;Podés expresar libremente tu identidad judia?”



ORI @ Experiencias Personales

Percepcion de Comentarios y conductas antisemitas recientes

Si bien el 75% de los directivos declara no identificar comentarios o conductas antisemitas en su organizacién en los Gltimos tiempos. entre un
20 y un 34% declara lo contrario. Esto es mas pronunciado en empresas grandes de + de 1000 empleados, en empresas regionales y en
directivos de otras areas.

% comentarios/conductas antisemitas dentro de la organizacién de los directivos

Promedio “Nunca” Total: 75% Tamaiio de Empresa: 75% Tipo de Empresa: 73% Rol en la Empresa: 76%

II 34%---
6% lT‘»‘al 8%
- -

o 1 --
20% v 4%l 110% |
L —— -~
Menos 201 Mas Nacional  Reglonal Intemacional
de a de
200 1000 1000
. Nunca . Ocasionalmente Frocuentements Muy frecuentemente NA

33

Total directivos (168), muestra ponderada. Fuente: Pregunta “¢ldentificaste comentarios o conductas antisemitas dentro de tu organizacién en los Ultimos tiempos?”



ORI @ Experiencias Personales

Denuncias de actos, discursos y actitudes antisemitas

Entre aquellos directivos que identificaron comentarios/conductas antisemitas ocasionalmente, frecuentemente y muy frecuentemente, el 12% afirma

que han recibido denuncias de actos, discursos o actitudes antisemitas en su empresa, mientras que el 62% afirma lo contrario y el 25% no esta
seguro.

% denuncias de actos, discursos o actitudes antisemitas entre aquellos que identificaron comentarios/conductas antisemitas ocasionalmente,
frecuentemente y muy frecuentemente

. Si - No No estoy seguro/a

Directivos (32), muestra ponderada. Valores en %. *Los porcentajes pueden no sumar exactamente 100% debido a los efectos de redondeo. Fuente: Pregunta “;Han recibido denuncias de actos, discursos o actitudes antisemitas entu empresa?” 34
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Cambios en el comportamiento de los directivos judios y no judios

(%) YOUNIVERSAL @ Impacto del 7 de Octubre

El atentado del 7 de Octubre de 2023 impact6 notablemente a directivos judios: el 74% realizaré algin cambio en su comportamiento o en el de
sus familias en este sentido

% cambios de comportamiento después del atentado del 7 de Octubre, para judios (izquierda) y no judios (derecha)

JUDIOS
74%
. No cambld nada Cambid algin/os comportamiento/s
Total directivos (168), muestra ponderada. Fuente: Pregunta “A partir del atentado del 7 de octubre, ;vos o alguien de tu familia cambiaron algo en sus vidas en relacién a su identidad 36

como judio?”



Cambios en el comportamiento de los directivos judios

(%) YOUNIVERSAL @ Impacto del 7 de Octubre

La mayoria de los directivos judios realizé miiltiples cambios en respuesta al atentado: entre quienes realizaron cambios, casi 8 de cada
10 realiz6 entre 1 y 3 cambios en su vida cotidiana a partir del atentado. El 18% reporté cuatro cambios, y un 4% hizo cinco cambios.

% cambios en el comportamiento de los directivos judios, a partir del 7 de Octubre

- N
( \
1 |
78% l I
|
' 24% 24% !
18%
4% X .
En promedio realizaron
2,5 cambios
3 4 5
Total directivos (168), muestra ponderada. Fuente: Pregunta “A partir del atentado del 7 de octubre, ;vos o alguien de tu familia cambiaron algo en sus vidas en relacién a su identidad 37

como judio?”



. Impacto del 7 de Octubre
(7() YOUNIVERSAL @ Cambiosgw el comportamiento de los directivos judios

Los cambios mas presentes en directivos judios incluyen postear informacion en redes sociales para concientizar a otros (50%), informarse mas
sobre el conflicto Palestina-Israel (49%) y asistir a actos en defensa de la comunidad judia (46%). Ademas, un 18% se distancié de amigos o
conocidos por sus opiniones sobre el conflicto. Otros cambios menos frecuentes incluyen evitar informacion sobre el tema (8%), retomar practicas
religiosas (5%) y tomar medidas de seguridad personal, como no usar uniformes escolares en publico o ocultar su identidad judia.

% tipo de cambios en el comportamiento de los directivos judios a partir del 7 de Octubre (RM) F—_-———

Si posteo con frecuencia informacion y datos en
mis redes sociales sobre o estado dal conflicto
buscando concientizar a otros

Si me Informo mas sobre ¢l conflicto

Los tres principales
cambios sugieren un

Palestina-tsrael : fortalecimiento de la
Si ful a actos en defensa de la comunidad jdia 1 46% Identldad Ju,dla y su
\ defensa, mas que

Si me distancié de algunos amigos o conocidos por 18% ocultamiento o evitacion.
sus opiniones sobre el conflicto =

Si evito informarme sobre el fema porque me poae 8%
mat »

Si volvi a ir al templo (habia dejado de ¥)

Si mis hijos dejaron de utszar el uniforme del [

colegio en |a via pdblica I
Si dejé de usar elementos que se identifican con 1 3%
el judaismo '

|
Si saqué cualquier referencia a mi identidad dia 1%
en redes sodales I »

—— o o

Si oculté que soy judio/a en inferacciones cara a | 1%
L
cara
|
Sl dejé de r &l dub o espacio comunitario judio | 0%
|
o . [N
Si dejé de ir a la sinagoga 0% 1

\—"=o
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Total directivos judios (104), muestra ponderada. *Los porcentajes no suman exactamente 100% debido que la pregunta es multi-respuesta.



(%) YOUNIVERSAL @ Impacto del 7 de Octubre

Cambios en el comportamiento por edad y género

De los que sacaron referencias a su identidad judia en redes sociales, el 100% son jovenes de 18-35 aios y el 75% de los que dejaron de usar
elementos identificatorios del judaismo tienen entre 36-55 aiios. Los de + 55, quienes mas ocultaron su identidad judia en el cara a cara. En cuanto a
las mujeres, aparecen como mas vulnerables en relacion a los hombres, siendo mayoria en “dejar de usar elementos alusivos al judaismo” (75%) y
ocultar su identidad judia (100%) pero también son mayoria en concientizacion y solidaridad (52%).

% cambios en el comportamiento a partir del 7 de Octubre segin edad y género

Si volvi a ir al terrplo (habla detado de ir)

Si saqué cualquier referencia a mi iWentdad |udia en redes sociales

1 100 1 100

1 MiS redes soclales
eoncienizar a ovos (TN 66 5 it .
S

nes cara a core | I 100!

S| posteo con frecuencis informacion y ¢

sobve &l estado del conflicto bu

S

oculté gue soy udioda en Inferacek

St mis hwos dejaron de utizar of undorme del colegio on la via = — =7
publica 75 25 100
Si me Informo mas sobre al conflicto Palestinadsrael _ 68 5 & 687
Si mo distancié do AJUNOS STHIGOS D CONOK dos por sus opiniones sobre
ol confiicio - 86 . - -
Si fui & actos en defensa de la comunidad judia — 70 2 34 66
Si evito Informarme sobre f tema porgue me pone mal - 75 12 33 67
—— -
Si dejé de usar elementos que se dentifican con ¢f jdaismo _ 1 75 1 1 751 25
P— - -
No soy judio y ol ama ne me afecto _ 100

NO 80y udio pero me afecla de todos modos

18-35 anos 38-55 afios M Mas de 55 afos Hombre Mujer

Total directivos (168), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “A partir del atentado del 7 de octubre, ¢vos o alguien de tu familia cambiaron algo en sus vidas en relacion a 39
a11 identidad como indio?”



(%) YOUNIVERSAL @ Impacto del 7 de Octubre

Cambios en el comportamiento de los directivos judios y no judios

Los directivos no judios también se sintieron afectados por el atentado.

% cambios de comportamiento después del atentado del 7 de Octubre, para judios (izquierda) y no judios (derecha)

NO JUDIOS

+ no judios de empresas
internacionales y de + 1000

empleados
+ empresas nacionales
83% P

. No le afectd Le afectd

Total directivos (168), muestra ponderada. Fuente: Pregunta “A partir del atentado del 7 de octubre, ¢vos o alguien de tu familia cambiaron algo en sus vidas?
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Cambios en el comportamiento de los directivos no judios

(%) YOUNIVERSAL @ Impacto del 7 de Octubre

Los cambios mas frecuentes en el comportamiento de los directivos no judios incluyen informarse mas sobre el conflicto Palestina-Israel (30%) y
asistir a actos en defensa de la comunidad judia (30%). Ademas, un 25% postea informacion en redes sociales para concientizar a otros mientras que
el 10% reporta haberse distanciado de amigos/conocidos por sus opiniones sobre el conflicto.

% tipo de cambios en el comportamiento de los directivos no judios a partir del 7 de Octubre

Si me informo mas sobre el conflicto [ 30¢ \
Palestina-Israel &

|
Si fui a actos en defensa de fa comunidad judia I 3ot |
I
|

Si posteo con frecuencia informacion y datos en
mis redes sociales sobre el estado dei conflicto 25%
buscando concientizar a ofros _-_————

Si me distancié de algunos amigos o conocidos por

10%
sus opiniones sobre el conflicto 0%

Si dejé de usar elementos que se identifican con
el judaismo 0%

Los tres principales

5 : r 3 3 cambios en los no judios
i saqué cualquier referenca a mi identidad judia 4 .
en redes sociales 0% sugieren un apoyo a la

comunidad judia

Si volvi a ir al templo (habia dejado de ir) 0%

Si oculté que soy judio/a en interacciones cara a

cara 0%

Si mis hijos dejaron de utilizar ¢! uniforme del 0%
colegio en la via publica

Si evito informarme sobre el tema porque me pone 0%

mal -

Si dejé de ir al club o espacio comunitario judio 0%

Si dejé de ir a la sinagoga 0%

Total directivos no judios (64), muestra *Losp jes no suman 100% debido que la pregunta es multi-respuesta. Fuente: Pregunta “A partir del atentado del 7 de octubre, ;vos o alguien de tu familia cambiaron algo en sus vidas?” 41
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¢Qué porcentaje de empresas tomo medidas después del atentado? Casi la mitad de las empresas respondieron al atentado
implementando algtn tipo de medida

% empresas que tomaron medidas medidas a partir del 7 de Octubre

De las que tomaron
medidas, el 57% son
empresas de menos de
200 personas.

r=— =
149%
S Destaca el 54% de
El 80% de las que no empresas nacionales,
tomaron medidas son seguidas de las
empresas medianas internacionales (36%).
(201 a 1000 empleados) /
. No tomaron medicdas Tomaron algunal/s medidals
Total directivos (168), muestra ponderada. Fuente: Pregunta “Después del atentado terrorista del 7 de octubre, ;han tomado alguna de las siguientes medidas en tu 42

empresa?”



(%) YOUNIVERSAL @ Impacto del 7 de Octubre

Medidas tomadas en las organizaciones

La medida mas frecuentemente adoptada fue la de tener conversaciones internas con los empleados (44%), un 19% de las organizaciones
mantuvieron conversaciones especificamente con empleados judios, emitieron comunicados internos expresando la perspectiva de la empresa (19%),
o emitieron comunicados externos a la opinion publica (19%).

% tipo de medidas que se tomaron en las organizaciones como respuesta al atentado del 7 de Octubre (RM)

Destacan las empresas
ags | pequeiias (32%) Yy las
-7 empresas grandes
(18%)

Conversacion con empleados
dentro de la organizacion

Conversacion con empleados
judios dentro de la
organizacion

19%

Comunicado interno expresando
el punto de vista de la 19%
empresa sobre la temética

Comunicado externo comunicando
a la opinioén publica la
perspectiva de la empresa
sobre el tema

19%

i

§

Total directivos (168), muestra ponderada. Valores %.*Los porcentajes pueden no sumar exactamente 100% debido a los efectos de redondeo. Fuente: Pregunta “Después del atentado terrorista del 7 de octubre, ¢han tomado algunade las siguientes medidas en tu empresa?” 43



(5 Principales hallazgos

x

DIRECTIVOS

POLITICAS DE DIVERSIDAD EN INCLUSION: el 80% de los Directivos declara en promedio que las empresas en las que trabajan
tienen politicas de Diversidad e Inclusién, siendo mayor la presencia de las mismas en empresas con mas de 1000 empleados (93%) y
en las internacionales (90%), con solo un 67% de presencia de estas politicas en empresas nacionales.

INCLUSION DEL COMBATE CONTRA EL ANTISEMITISMO EN LAS POLITICAS DE DIVERSIDAD E INCLUSION: entre las empresas que
tienen politicas de diversidad e inclusion, el 52 % tienen politicas especificas contra el antisemitismo. Las grandes empresas y
ligeramente algo mas las internacionales, en mayor medida, Esto sugiere que las empresas mas grandes y globales estan mas
conscientes de la necesidad de estas politicas, posiblemente debido a su exposicion a diversas culturas y normativas internacionales.

INCLUSION DEL COMBATE CONTRA EL ANTISEMITISMO EN LA AGENDA DE LA EMPRESA: mas alla de las politicas formales al
respecto, en promedio el 34% de los entrevistados declara que luchar contra el antisemitismo es un tema presente en la agenda de
sus empresas. Aquellos que trabajan en empresas de menos de 200 empleados y las internacionales alcanzan mayores niveles en
este sentido.

A pesar de tener menor porcentaje de politicas de diversidad e inclusion en las empresas mas pequefias, los dueios son quienes mas
declaran que combatir el antisemitismo forma parte de su agenda (42%) vs. 33% en roles de RRHH o directivos de otras areas. Las
empresas de menos de 200 empleados, quienes mas incluyen combatir el antisemitismo en sus politicas, probablemente por
orientacion de sus duefios judios que pudieran sentirse mas involucrados.

NECESIDAD DE COMBATIR EL ANTISEMITISMO EN LAS ORGANIZACIONES: el 89% de los directivos esta de acuerdo con que las
empresas deben combatir el antisemitismo como parte de su agenda de Diversidad e Inclusion. Mayoritariamente la tematica se ve como un
tema de empatia humana, quedando relegados aspectos relgiosos o politicos en este sentido. Destacan los directivos de RRHH/D&I con un
100% de acuerdo, y las empresas con mas de 1000 empleados (93%), posiblemente en estas Ultimas, de modo alineado con regulaciones

internacionales de sus empresas al respecto.
44



(5 Principales hallazgos
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DIRECTIVOS

IMPLEMENTAR POLITICAS CONTRA EL ANTISEMITISMO EN LAS ORGANIZACIONES: Mas alld de la declaracién de buenas
intenciones, la adhesion a una implementacion concreta de politicas presenta un llamativo menor grado de acuerdo y mas en
recursos humanos y en empresas de rango medio (201 a 1000 empleados). El grado de acuerdo respecto de incluir politicas
especificas para combatir el antisemitismo es bastante menor (promedio 50%) respecto del acuerdo de que las empresas deben
combater el antisemitismo (89%).

En empresas pequefias y en las que tienen mas de 1000 empleados (59% y 58%) e internacionales (65% totalmente de acuerdo),
hay mayor acuerdo que en empresas nacionales, regionales y entre 201 y 1000 empleados. Y en directivos de otras areas (59%) y
duefios fundadores (55%) mas acuerdo que en recursos humanos (22%). Sera clave que RRHH, mas alla de tener alta
concientizacion sobre el tema y ademas, injerencia en la aplicacién, vea facil o posible la implementacion de este tipo de politicas..

EXPRESION DE LA IDENTIDAD JUDIA EN EL ENTORNO LABORAL: En promedio, el 85% de los directivos se sienten comodos en
expresar su identidad judia en el entorno laboral, mas ain en empresas o bien chicas (menos de 200 empleados, o bien grandes, +
de 1000 e internacionales), posiblemente en linea con directivas gobales que impactan en la cultura organizacional. Directivos de
RRHH y duefios, mas comodos que directivos de otras areas.
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DIRECTIVOS

REGISTRO Y DENUNCIA DE CONDUCTAS DE ANTISEMITISMO EN LAS ORGANIZACIONES: Si bien el 75% de los directivos declara no
identificar comentarios o conductas antisemitas en su organizacién en los Ultimos tiempos. entre un 20 y un 34% declara lo contrario.
Esto es mas pronunciado en empresas grandes de + de 1000 empleados, en empresas regionales y en directivos de otras areas.

SE DENUNCIA MENOS DE LO QUE SUCEDE/ SE PERCIBE A NIVEL DE ANTISEMITISMO: Entre quienes percibieron estos proinlemas, solo el
12% de las empresas recibié denuncias de actos, discursos o actitudes antisemitas en los dltimos tiempos Las empresas internacionales
tienen un 10% de denuncias, mientras que las nacionales solo un 2% y las regionales no reportan ninguna. Las empresas grandes (mas de
1000 personas) reportan un 12% de denuncias, lo que sugiere una mayor conciencia y formalizacién en el reporte de estos incidentes.
Llamativamente, los directivos de otras dreas (y no RRHH/D&I) reportan la mayor cantidad con un 6%, destacando su rol en la identificacion
de estos incidentes.

IMPACTO DEL ATENTADO DEL 7 DE OCTUBRE DE 2023 EN LA VIDA DE LOS DIRECTIVOS: este hecho impactdé notablemente tanto a
directivos judios como a los no judios. Una gran mayoria de los judios (74%) realizaron algunos cambios en su comportamiento y en el de
sus familias a partir del atentado. Entre quienes realizaron cambios, casi 8 de cada 10 realizé entre 1 y 3 cambios en su vida cotidiana.

Los cambios mas presentes incluyen postear informacion en redes sociales para concientizar a otros (50%), informarse mas sobre el
conflicto Palestina-Israel (49%) y asistir a actos en defensa de la comunidad judia (46%). Ademds, un 18% se distanci6 de amigos o
conocidos por sus opiniones sobre el conflicto. Otros cambios menos frecuentes incluyen evitar informacion sobre el tema (8%), retomar
practicas religiosas (5%) y tomar medidas de seguridad personal, como no usar uniformes escolares en publico o ocultar su identidad judia
(1%). Los tres principales cambios sugieren un fortalecimiento de la identidad judia y su defensa, mas que ocultamiento o
evitacion de la misma.
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DIRECTIVOS

IMPACTO DEL ATENTADO DEL 7 DE OCTUBRE DE 2023 EN LA VIDA DE LOS DIRECTIVOS: De los que sacaron referencias a su
identidad judia en redes sociales, el 100% son jévenes de 18-35 afios y el 75% de los que dejaron de usar elementos identificatorios
del judaismo tienen entre 36-55 afios. Los de + 55, quienes mas ocultaron su identidad judia en el cara a cara. En cuanto a las
mujeres, aparecen como mas vulnerables en relacién a los hombres, siendo mayoria en “dejar de usar elementos alusivos al
judaismo” (75%) y ocultar su identidad judia (100%) pero también son mayoria en concientizacidny solidaridad (52%).

Los directivos no judios también declaran haberse visto afectados por el atentado, en un 83%. Los cambios mas frecuentes en el
comportamiento de los directivos no judios incluyen informarse mas sobre el conflicto Palestina-Israel (30%) y asistir a actos en
defensa de la comunidad judia (30%). Ademds, un 25% postea informacién en redes sociales para concientizar a otros mientras que
el 10% reporta haberse distanciado de amigos/conocidos por sus opiniones sobre el conflicto, claramente apoyando a la comunidad
judia.

RESPUESTA DE LAS EMPRESAS FRENTE AL ATENTADO: Casi la mitad de las empresas respondieron al atentado implementando
algun tipo de medida. De las que tomaron medidas, el 57% son empresas de menos de 200 personas. Destaca el 54% de empresas
nacionales, seguidas de las internacionales (36%). Las empresas medianas y regionales, como a lo largo de todo el estudio, con
menor nivel de involucramiento en la tematica.

Entre quienes hicieron algo al respecto, la medida mas frecuentemente adoptada fue la de respuesta interna mas que externa:
tener conversaciones internas con los empleados (44%) y un 19% de las organizaciones mantuvieron conversaciones
especificamente con empleados judios, emitieron comunicados internos expresando la perspectiva de la empresa (19%), o emitieron
comunicados externos a la opinion publica (19%).
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Sobre el aumento del antisemitismo

(%) YOUNIVERSAL @ Opiniones Personales

Casi 8 de cada 10 encuestados siente que ha crecido el antisemitismo en la Sociedad.

% opiniones de individuos sobre en aumento del antisemitismo en la sociedad

(76%

Si I No W No estoy sequro/a

Total individuos (83), muestra ponderada. Valores %. *Los porcentajes pueden no sumar exactamente 100% debido a los efectos de redondeo. Fuente: Pregunta “En los Ultimos meses, ¢ sentis que ha crecido el antisemitismo en la sociedad?” 49



(%) YOUNIVERSAL @ Opiniones Personales

Sobre el aumento del antisemitismo por perfiles

Los hombres lo creen un poco mas que las mujeres (80% vs 71%), los mas jovenes mas que los mas grandes (80% vs. 67%). Los judios, el
doble que los no judios (89% vs. 43%).

% opiniones de individuos sobre en aumento del antisemitismo en la sociedad

43
==y 7 A= o7
1_80_, 1%, B e ) 9 de cada 10
-= =1 entrevistados
23 judios percibe un
aumento del
8 13 antisemitismo.
4
10
= & N
Hombre Mujer 18-35 36-55 Mas Judios No Judios
anos anos de
55
anos
Si No . No estoy segura/a

Total individuos (83), muestra ponderada. Valores %. *Los porcentajes pueden no sumar exactamente 100% debido a los efectos de redondeo. Fuente: Pregunta “En los Ultimos meses, ¢ sentis que ha crecido el antisemitismo en la sociedad?” 50



(%) YOUNIVERSAL @ Opiniones Personales

Acuerdo con la incorporacion de la dimension del combate del antisemitismo a los planes D&I

8 de cada 10 encuestados estan de acuerdo con que habria que incluir el combate del antisemitismo como parte de los planes de
Diversidad e inclusion de las empresas.

% acuerdo con la incorporacidn de la dimension del combate del antisemitismo como parte de los planes D&I en las empresas

De acuerdo/Totalments Nada/Algo de acuendod
de acuerdo Ni de acuerdo, ni on desacuerdo

51

Total individuos (83), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “Qué tan de acuerdo estas con la incorporacién de la dimension del combate al antisemitismo en los planes de Diversidad e Inclusién en las empresas?”



(%) YOUNIVERSAL @ Opiniones Personales

Incorporacion de la dimension del combate del antisemitismo a los planes D&l

Las mujeres (66% vs. 34%) los mas jovenes (67% vs 33%) y los judios (52% vs. 48%), con mas énfasis en los niveles de
totalmente de acuerdo sobre la inclusion del combate del antisemitismo en los planes de D&I de las empresas

% acuerdo con la incorporacidn de la dimension de combatir el antisemitismo como parte de los planes D&l en las empresas

10 8
e

Hombre Mujer 18-35 36-55 Mas No Judios Judios
anos afnos de
55
afos
Nada de acverdo Algo de acuerdo . N de acuerdo, ni on desacuerdo . De acuerdo . Totaimento de acuerd

52

Total individuos (83), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “Qué tan de acuerdo estas con laincorporacién de la dimension del cambate al antisemitismo en los planes de Diversidad e Inclusién en las empresas?



(%) YOUNIVERSAL @ Opiniones Personales
Acuerdo con la inclusion del antisemitismo en la agenda D&I

El 80% de los individuos considera que las empresas deben combatir el antisemitismo como parte de su agenda de Diversidad e
Inclusion porque es un tema de empatia humana, mientras que solo el 18% no tiene una opiniéon formada sobre el temay el 2% lo

considera un tema politico.

No lo 96, no tengo opinién No, porque o8 un tema
formada sobre ol tema politico

SI, porque os un tema
! de empatia humana
53

Total individuos (83), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “;Consideras que las empresas deben combatir el antisemitismo como parte de su agenda de Diversidad e Inclusién?”




(%) YOUNIVERSAL @ Opiniones Personales

Acuerdo con la inclusion del antisemitismo en la agenda D&I

Mayoritariamente se considera que la razon para combatir en el tema en las empresas es un tema de empatia humana. Lo creen un poco mas las
mujeres (79% vs 76%, un poco mas los mas grandes (87% vs 80% vs los mas jovenes), los judios versus los no judios (84% vs 67%).

Por su parte, los no judios manifiestan mas que no tienen opinion formada sobre el tema (casi el doble que los judios, 29% vs 15%).

Aunque de modo minoritario, en los hombres, los de 36 a 55 y los no judios, aparece la percepcién de que meterse con el tema no es necesario por ser
un tema politico

% opiniones de individuos sobre incluir la lucha contra el antisemitismo en la agenda D&l de las empresas

4 5
Hombre Mujer 18-35 36-55 +55 afios No Judios Judios
anos anos

No, porque es un tema politico W Si, porgue és un tema de empalia humana B No o s&, no tengo opinidn formada sobre e tamy

Total individuos (83), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “;Considerds que las empresas deben combatir el antisemitismo como parte de su agenda de Diversidad e Inclusion?” o4



Acuerdo con el combate del antisemitismo

(%) YOUNIVERSAL @ Opiniones Personales

9 de cada 10 de individuos considera que las personas deben combatir el antisemitismo, debido a que es una cuestion de empatia
humana, el mismo criterio por el que creen que las empresas deben hacerlo

% opiniones de individuos sobre combatir el antisemitismo

No lo sé&, no tengo opinion No, porque es un tem;
formada sobre el tema politico
No, porque es un tema Si, porque es un tema

raligioso de empatia humana
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Total individuos (83), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “;Considerds que las personas deben combatir el antisemitismo?”



(%) YOUNIVERSAL @ Opiniones Personales

Acuerdo con Ila lucha contra el antisemitismo

Las mujeres, lo mas jovenesy los judios lo creen un poco mas

% opiniones de individuos sobre combatir el antisemitismo

Los no judios también
muestran un alto nivel
de acuerdo con un 81%,
lo que refleja un
consenso significativo
en estos grupos sobre la
importancia de abordar
el antisemitismo desde
una perspectivade
empatia humana.

Hamtne Mujer 18-35 afos  36-55 nhdos Mis de 55 afos No Judios Judios

No, porque es un lema religioso No, porque @5 un tema politico
B Si, porque s un lema de empatia humana ® No lo sé, no 1engo opinion formada sobre el tema
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Total individuos (83), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “;Considerds que las personas deben combatir el antisemitismo?”



(%) YOUNIVERSAL @




Percepcion de comodidad en el ambito laboral

(%) YOUNIVERSAL @ Experiencias Personales

Respecto de la necesidad de ocultamiento de la identidad judia en el ambito laboral, las opiniones estan divididas en tercios: el 39% cree
que no ha sido necesario para los judios tener que ocutlra su identidad en al ambito laboral, un 33% cree que si lo fue y un 29% no esta
seguro

% percepcion de comodidad con respecto a la identidad judia en el ambito laboral

29%

. Si No No esloy seguro/a

Total individuos (83), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “;Creés que los judios han tenido que cubrir su identidad por incomodidad en el &mbito laboral?” 58



Percepcion de comodidad en el ambito laboral

(%) YOUNIVERSAL @ Experiencias Personales

¢Quiénes piensan que los judios han tenido que ocultar su identidad en el ambito laboral? Lo piensan mas las mujeres (46% vs 21% de los
hombres), los mas jovenes (40% entre los de 18-35 aiios vs 13% de los mayores de 55 afos) y los judios (35% vs 24% de los que no se
identifican como tales)

% percepcion de comodidad con respecto a la identidad judia en el ambito laboral

Promedio Total: 31% Género: 34% Edad: 30% Auto-identificacién: 30%
Hombre 18-35 anos Judios
21 140! 38

-

351

‘” o 2
k 36-55 anos

| 35 2
Mujer , No judios

Mas de 55 afios 24 29
~ =
1
- 13
k“
Total individuos (83), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “;Creés que los judios han tenido que cubrir su identidad por incomodidad en el ambito laboral?” 59

Si . No No estoy seguro/a



Comodidad en el entorno laboral

ORI @ Experiencias Personales

El 17% de los individuos judios reportaron sentirse de incomodos a muy incémodos de expresar su identidad judia en el entorno laboral

% nivel de comodidad acerca de la identidad judia en el entorno laboral

- Muy cdmodo ! Cémodo . Ni comodo m Inedmodo Incomodo .n Muy incdmodo

Total individuos judios (62), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “;Qué tan comodo te sentis con tu identidad judia y la capacidad de expresarla en tu entorno laboral?” 60




Comodidad en el entorno laboral

(%) YOUNIVERSAL @ Experiencias Personales

Este sentimiento de incomodidad es mas notable en las mujeres: el 26% expresé niveles de incomodidad, contra sélo un 8% de hombres.
Mientras que el 27% de los individuos de 18 a 35 aiios se sienten (muy) incémodos, esto disminuye al 18% para los de 36 a 55 afios, siendo que
los mayores de 55 aios no reportan ningun nivel de incomodidad

% nivel de comodidad acerca de la identidad judia en el entorno laboral

29

8 15
[— /E—
Hombre Mujer 18-35 36-55 +55 afos
anos anos

Muy codmodo Comode B Nicomedo nl ncdmodo Incédmodo B Muy incomodo

Total individuos judios (62), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “;Qué tan comodo te sentis con tu identidad judia y la capacidad de expresarla en tu entorno laboral?” 61



Episodios de antisemitismo en el entorno laboral y personal

(%) YOUNIVERSAL @ Experiencias Personales

El 44% de los judios y el 38% de los no judios reportaron haber vivido al menos un episodio de antisemitismo en el ambito profesional o
personal en los tltimos meses. En el caso de los no judios, asumimos que presenciaron / estuvieron cerca de algtin episodio en este sentido

% individuos que vivieron episodios de antisemitismo en el entorno laboral y/o personal

Judios No Judios

No . Vivieron al menos 1
Total individuos (83), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “¢Has vivido algun episodio de antisemitismo (comentarios o actos agresivos, hostigamiento, agresion, discriminacion) en tu ambito 62

profesional y/o personal en los dltimos meses?”



Episodios de antisemitismo en el entorno laboral y personal

(%) YOUNIVERSAL @ Experiencias Personales

Quienes mas parecen haberlo vivido son las mujeres en mayor medida tanto en el ambito profesional como personal, lo mas jovenes en
el ambito personal, y los judios en ambos

% individuos que han vivido episodios de antisemitismo en el entorno laboral y personal

A e ===
Bl N Gl
14
21 18 12 7 18
40 5
7 18 15
18
38
20 60
59 47 56
27 56
Hombre Mujer 18-35 36-55 +55 afos No Judios Judios
anos anos
® S0 an ol Ambilo peotesions S0 en ol Ambito personal 51, an ambos (Ambitos profesional y personal)
No B NO, no soy judia/a
Total individuos (83), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “¢Has vivido algun episodio de antisemitismo (comentarios o actos agresivos, hostigamiento, agresion, discriminacion) en tu ambito 63

profesional y/o personal en los dltimos meses?”



(%) YOUNIVERSAL @

Experiencias Personales

Relacion con victimas de actos antisemitas

En promedio, 3 de cada 10 encuestados tiene algun familiar o conocido judio que fue victima de actos antisemitas, con una mayor
percepcion entre los hombres (34% vs 26% mujeres). Mas alto entre los jovenes de 18-35 afios (33% vs 29%y 27%).
4 de cada 10 judios conoce alguna victima de un acto antisemita, mientras que en no judios, es menos de 1 de cada 10.

% de individuos que conocen alguna victima de actos antisemitas

Promedio Total: 27%

En promedio, 3 de
cada 10 personas
conocen a alguien que
fue victima de actos
antisemitas en los
ultimos meses.

Total individuos (83), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “;Algin familiar o conocido judio fue victima de algin acto antisemita en los tltimos meses?”

Género: 30% Edad: 29%
Hombre 18-35 anos
11 (33!
~ - -
134
36-55 anos

29
Mujer

3]
26

Mas de 55 anos

27 13|

SI.NO

No estoy seguro/a

Auto-identificacion: 21%

Judios

5
ag |
138,

No judios

O

Alrededor de 4 de cada 10
judios tienen algun
familiar o conocido que
fue victima de algun acto
antisemita en los ultimos
tiempos.
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(%) YOUNIVERSAL @

INDIVIDUOS/EMPLEADOS

Impacto del atentado-del 7
de Octubre



Nivel de antisemitismo post 7/10/23

ORI @ Experiencias Personales

Casi 6 de cada 10 personas perciben que hay mas antisemitismo después del atentado del 7 de octubre de 2023.

% de nivel de antisemitismo percibido, después del atentado del 7 de octubre de 2023

Se registra una fuerte
presencia del
antisemitismo.

El promedio de los que
dicen que hay "Cierto
nivel, como siempre"y
"Mas que antes" es del
98%.

B Hay cierto nivel de antisemitismo, como siempre # Hay mas antisemitismo que antes
No hay antisemitismo

Total individuos (83), muestra ponderada. Valores %. *Los porcentajes pueden no sumar exactamente 100% debido a los efectos de redondeo. Fuente: Pregunta “;Cémo percibis el nivel de antisemitismo en nuestra sociedad desde el atentado 7
de octubre?” 66



) Experiencias Personales
(") YOUNIVERSAL @ P Nivel de antisemitismo post 7/10/23

Los hombres lo creen mas que las mujeres (59% vs 51%), los mas jovenes mas que los mas grandes (67% vs 47%), que creen que hay
cierto nivel de antisemitismo, como siempre (47% vs 33%). Mientras que 7 de cada 10 judios cree que hay mas antisemitismo que
antes, solo 2 de cada 10 no judios lo cree asi

% de nivel de antisemitismo percibido, después del atentado del 7 de octubre de 2023

Hombre 18-35 afios Judios

y ‘ Todos los participantes
167, judios creen que hay

antisemitismo (cierto

e
2 1 . ,
36-55 anos Ao nivel o mas que antes)
58 ) No judios
- 5 10
Mas de 55 afios | 2as
7
47 B
4

Mas que antes . Cierto nivel, como siempre No hay

Total individuos (83), muestra ponderada. Valores %. Fuente: Pregunta “;Como percibis el nivel de antisemitismo en nuestra sociedad desde el atentado 7 de octubre?” 67



Cambios en el comportamiento

(%) YOUNIVERSAL @ Impacto del 7 de Octubre

El atentado del 7 de octubre de 2023 tuvo un impacto significativo en el comportamiento de los judios. La gran mayoria (82%) realizé
alguin cambio en su vida

% cambios de comportamiento de los judios después del atentado del 7 de Octubre

82%

. No cambld nada Camb»0 sigun/os comporiamiento's

Total individuos judios (62), muestra ponderada. Fuente: Pregunta “A partir del atentado del 7 de octubre en Israel, ¢ vos o alguien de tu familia cambiaron algo en sus vidas en relacion al ser judio?” 68



. Impacto del 7 de Octubre
(7() YOUNIVERSAL @ Cambios B) el comportamiento de los individuos judios

La mayoria de los individuos judios realizaron cambios en su comportamiento a partir del atentado del 7 de octubre: el 79% de ellos
realiz6 entre 2 y 4 cambios

% cambios en el comportamiento de los individuos judios, a partir del 7 de Octubre -
Vg e ——m e =—-—
/ 41% \\
| 1
1 1
1 |
| |
| |
79% 1 I
1 |
1 |
1 22% |
| |
| |
\ 1% /
12%
10%
En promedio realizaron
3 cambios
1 2 3 4 5

69

Total individuos judios (62). Fuente: Pregunta “A partir del atentado del 7 de octubre, ¢vos o alguien de tu familia cambiaron algo en sus vidas en relacion a su identidad como judio?”



(%) YOUNIVERSAL @ Impacto del 7 de Octubre

Cambios en el comportamiento de los individuos judios

Los cambios mas frecuentes entre los colaboradores judios incluyen compartir informacién en redes sociales para sensibilizar a otros (49%), informarse
mas sobre el conflicto Palestina-Israel (45%) y asistir a eventos en apoyo de la comunidad judia (36%). Ademas, un 24% se alej6 de amigos o conocidos
por sus opiniones sobre el conflicto. Otros cambios menos frecuentes incluyen dejar de usar simbolos que se asocian con el judaismo (10%), ocultar su
identidad judia en interacciones personales (5%), que sus hijos dejen de llevar el uniforme del colegio en publico (5%).

% tipo de cambios en el comportamiento de los individuos judios a partir del 7 de Octubre (RM)

T e =

\ . .
Los tres cambios mas

significativos sefialan un

Si posteo informacién en mis redes sociales para 1
|
45% | fortalecimiento de la
|
|
|

concsentizar a otros

Si me informo mas sobre el confliclo
Palestina-israel

40¢

identidad judia y su
proteccién, mas que su
\ ; ocultamiento

Si fui a actos en defensa de la comunidad judia ! 36%

Si me distancié de algunos amigos o conockios por
sus opiniones sobre of conflicto

Si dejé de usar elementos que se wdentifican con
el judaismo

Si volvi a ir al templo (habia dejado de ir} -

s
Si ocullé que soy Judio/a en inleracciones carma a | .
cara I :

Si mis hijos dejaron de utilizar el uniforme del |
colegio en la via publica

|

Si evito informarme sobre el lema porque me pong
mal

|

Si dejé de ir al cub o espacio comunitario judio \ 1%

Si saqué cualquier referencia a mi identidad judia
en redes sociales

Si dejé de ir a la snagoga 0%

Total individuos judios (62). Valores %. *Los porcentajes pueden no sumar exactamente 100% debido a los efectos de redondeo. Fuente: Pregunta “A partir del atentado del 7 de octubre, ;vos o alguien de tu familia cambiaron algo en sus vidas en 70
relacion a su identidad como judio?”



Cambios en el comportamiento de los no judios

(%) YOUNIVERSAL @ Impacto del 7 de Octubre

El atentado del 7 de octubre de 2023 también tuvo un impacto en el comportamiento de los no judios, con un 24% aquellos que
realizaron algun cambio en su vida.

% cambios de comportamiento de los no judios después del atentado del 7 de Octubre

. No cambid nada Cambid algin/os comportamientals

Total individuos no judios (21), muestra ponderada. Valores %. *Los porcentajes pueden no sumar exactamente 100% debido a los efectos de redondeo. Fuente: Pregunta “A partir del atentado del 7 de octubre en Israel, ¢ vos o alguien de tu
familia cambiaron algo en sus vidas? 71



(%) YOUNIVERSAL @ Impacto del 7 de Octubre

Cambios en el comportamiento de los individuos no judios

El cambio mas frecuentes entre los colaboradores no judios incluyen informarse mas sobre el conflicto Palestina-Israel (29%) y compartir
informacioén en redes sociales para sensibilizar a otros (10%).

% tipo de cambios en el comportamiento de los individuos no judios a partir del 7 de Octubre (RM)

— =

Si, me informo mas sobre el conflicto

Palestina-israol 29

N = - -

N = =

S, posteo con frecuencia informacion y datos en
mis redes socialkes sobre ol estado del conflicto
buscando conclentzar a otros

Si. he evilado discusiones o lemas relacionados 4%
con el confiicto por su carga amocional

S, he observado cambios en ¢ comportamiento de 1%
personas judlas conocidas.

Si, participé en aclos o Iniciativas en defensa de
la comunidad judia o en contra del antisemitismo.

2

Si, noto mas comentarios o aclitudes antisemitas
an mi entomo.

2

Si, cambié la forma en que hablo o actio sobre 0%
temas relacionados con el judaismo o el conflicto.

Total individuos no judios (21). Valores %. *Los porcentajes pueden no sumar exactamente 100% debido a los efectos de redondeo. Fuente: Pregunta “A partir del atentado del 7 de octubre, ;vos o alguien de tu familia cambiaron algo en sus vidas? 72



(5 Principales hallazgos

x

INDIVIDUOS/ EMPLEADOS

PERCEPCION SOBRE EL ESTADO DEL ANTISEMITISMO EN LA SOCIEDAD Y COMBATE DEL ANTISEMITISMO EN LAS EMPRESAS:
En promedio, casi 8 de cada 10 encuestados siente que ha crecido el antisemitismo en la Sociedad. Los hombres lo creen un poco
mas que las mujeres (79% vs 72%), los mds jovenes mas que los mds grandes (80% vs. 67%). Los judios, el doble que los no judios
(89% vs. 43%). 9 de cada 10 entrevistados judios percibe un aumento del antisemitismo.

En linea con esta percepcion de aumento del antisemitismo en la Sociedad, 8 de cada 10 encuestados estan de acuerdo con que
habria que incluir el combate del antisemitismo como parte de los planes de Diversidad e inclusion de las empresas. Las mujeres
(66% vs. 34%) los mas jovenes (67% vs 33%) y los judios (52% vs. 48%), con mas énfasis en los niveles de totalmente de acuerdo
sobre la inclusion del combate del antisemitismo en los planes de D&I de las empresas.

COMBATIR EL ANTISEMITISMO EN LAS EMPRESAS ES SIMPLEMENTE UN TEMA DE EMPATIA HUMANA: El 80% de los individuos
en promedio, considera que las empresas deben combatir el antisemitismo como parte de su agenda de Diversidad e Inclusion
porque es un tema de empatia humana, mientras que solo el 18% no tiene una opiniéon formada sobre el temay el 2% lo considera un
tema politico.

Mayoritariamente se considera que la razon para combatir en el tema en las empresas es un tema de empatia humana. Lo creen un
poco mas las mujeres (79% vs 76%, un poco mas los mas grandes (87% vs 80% vs los mds jovenes), los judios versus los no judios
(84% vs 67%). Por su parte, los no judios manifiestan mas que no tienen opinion formada sobre el tema (casi el doble que los judios,
29% vs 15%). Esto sugiere la necesidad de trabajar en la concientizacion del tema por fuera de la comunidad judia.

Aunque de modo minoritario, en los hombres, los de 36 a 55y los no judios, aparece la percepcion de que meterse con el tema no es
necesario, por ser un tema politico.
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(5 Principales hallazgos

x

INDIVIDUOS/ EMPLEADOS

COMBATIR EL ANTISEMITISMO A NIVEL PERSONAL: En promedio, 9 de cada 10 de individuos considera que las personas deben
combatir el antisemitismo, debido a que es una cuestion de empatia humana, el mismo criterio por el que creen que las empresas
deben hacerlo. Las mujeres, lo mas jévenes y los judios lo creen un poco mas (92%). Los no judios también muestran un alto nivel
de acuerdo conun 81%, .

OCULTAMIENTO DE LA IDENTIDAD JUDIA EN EL AMBITO LABORAL: Respecto de la necesidad de ocultamiento de la identidad judia
en el ambito laboral, las opiniones estan divididas en tercios: el 39% cree que no ha sido necesario para los judios tener que ocutlra
su identidad en al ambito laboral, un 33% cree que si lo fue y un 29% no esta seguro. ;Quiénes piensan que los judios han tenido que
ocultra su identidad en el ambito laboral? Lo piensan mas las mujeres (46% vs 21% de los hombres), los mas jévenes (40% entre los
de 18-35 afios vs 13% de los mayores de 55 afios) y los judios (35% vs 24% de los que no se identifican como tales).

EXPRESION DE LA IDENTIDAD JUDIA EN EL AMBITO LABORAL: El 17% de los individuos judios reportaron en promedio sentirse de
incomodos a muy incomodos de expresar su identidad judia en el entorno laboral. Este sentimiento de incomodidad es mas
notable en las mujeres: el 26% expres6 niveles de incomodidad, contra sélo un 8% de hombres. Mientras que el 27% de los
individuos de 18 a 35 afos se sienten (muy) incomodos, esto disminuye al 18% para los de 36 a 55 afios, siendo que los mayores de
55 afos no reportan ningun nivel de incomodidad.

EPISODIOS DE ANTISEMITISMO EN LOS ULTIMOS MESES: 44% de los judios y el 38% de los no judios reportaron haber vivido al
menos un episodio de antisemitismo en el ambito profesional o personal en los Ultimos meses. En el caso de los no judios,
asumimos que presenciaron / estuvieron cerca de algun episodio en este sentido. Quienes mas parecen haberlo vivido son las
mujeres en mayor medida tanto en el ambito profesional como personal, lo mas joévenes en el ambito personal, y los judios en
ambos. En promedio, 3 de cada 10 encuestados tiene algun familiar o conocido judio que fue victima de actos antisemitas, con una
mayor percepcion entre los hombres (34% vs 26% mujeres). Mas alto entre los jovenes de 18-35 afios (33% vs 29% y 27%).

4 de cada 10 judios conoce alguna victima de un acto antisemita, mientras que en no judios, es menos de 1 de cada 10. 24



(5 Principales hallazgos

x

INDIVIDUOS/ EMPLEADOS

IMPACTO DEL ATENTADO: En promedio, 6 de cada 10 personas perciben que hay mas antisemitismo después del atentado del 7
de octubre de 2023. Los hombres lo creen mas que las mujeres (59% vs 51%), los mds jovenes mds que los mas grandes (67% vs
47%), que creen que hay cierto nivel de antisemitismo, como siempre (47% vs 33%). Mientras que 7 de cada 10 judios cree que hay
mas antisemitismo que antes, solo 2 de cada 10 no judios lo cree asi.

El atentado del 7 de octubre de 2023 tuvo un impacto significativo en el comportamiento de los judios. La gran mayoria (82%)
realiz6 algin cambio en su vida. En promedio realizaron 3 cambios y el 79% de ellos realiz6 entre 2 y 4 cambios.

Los cambios mas frecuentes incluyen compartir informacién en redes sociales para sensibilizar a otros (27%), informarse mas
sobre el conflicto Palestina-Israel (24%) y asistir a eventos en apoyo de la comunidad judia (19%). Ademas, un 13% se alejé de
amigos o conocidos por sus opiniones sobre el conflicto. Otros cambios menos frecuentes incluyen dejar de usar simbolos que se
asocian con el judaismo (5%), ocultar su identidad judia en interacciones personales (3%), que sus hijos dejen de llevar el uniforme
del colegio en publico (3%). Los tres cambios mas significativos sefialan un fortalecimiento de la identidad judia y su proteccién, mas que
su ocultamiento

El atentado del 7 de octubre de 2023 también tuvo un impacto en el comportamiento de los no judios, con un 24% aquellos que realizaron

algin cambio en su vida. El cambio mas frecuentes entre los colaboradores no judios incluyen informarse mas sobre el conflicto
Palestina-Israel (29%) y compartir informacién en redes sociales para sensibilizar a otros (10%).
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El camino de insertar el combate del antisemitismo dentro de D&l parece fructifero:
existe acuerdo sobre este tema, pero falta una integracion formal en este sentido. Sugerimos
continuar fortaleciendo los mensajes que hablen de empatia humana por sobre lo religioso o politico.

Sin embargo, el gap entre politicas y practicas corporativas muestra que ademas de apuntara la
concientizacion, sera clave brindar herramietnas muy practicas y concretas. Especialmente para
RRHH, que muestra adhesién ideoldgica frente al tema, pero parece preocupado por como
implementarlo.

Queda claro que se denuncian menos actos de antisemitismo de los que suceden. Politicas y
practicas claras podrian visibilizar y encauzar la problematica.

Sera importante seguir ampliando la nocién de que evitar el antisemitismo es un “deber ser”
corporativo, asi como sucede con otras tematicas.

En este sentido, seria potente pasar de una accion interna (capacitacion, conversaciones), a una
externa a nivel de opinion publica (comunicados, expresion de adhesion) para construir el mensaje.
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(%) YOUNIVERSAL @ Politicas de diversidad e inclusion

Los directivos segtn perfiles y la situacion en las empresas

Género Edad Auto-Identificacion Tamaiio empresa Tipo empresa Rol Empresa

No Menos de 201a Mas de Dueiio/ Directivo Directivo
Muj Homb 18-35 36-55 55+ Judi Naci | Regi I Int: i |
wer Hombre udio/a  ; diora 200 1000 1000 '\acional  Regional Internacional . . i RRHH/D&I otras dreas

¢Tu empresa tiene politicas de Diversidad e Inclusién?

si 88 75+ 60 79+ 75+ (89x! 70t 65 76+ ,93% 67 79* 90+! 60 100* 86*
No 10* 22* 20 18* 24* 8* 27* 32 20* 3* 27 21* 10* | 3;9_,‘ 0* 10*
No estoy
seguro/a =

2 120, 3 2 3 3 3 4 4 6 0 0 2 0 4
¢Las politicas de Diversidad e Inclusion de tu empresa contemplan especificamente la dimension del antisemitismo?
Si 21 24 40 18  35* 20 30*  22%  20* 29% 24+ 14 251 24 22+ 23
No 65* 55* 20 I §_1_’f 57* |6_4’;| 50 69 52* 47* 58* I §6_,' 52* 68* 6_7_*_,I 52
No estoy
seguro/a

21 40 21 8 16 20 9 28 24 17 0 22 8 11 24
Actualmente, ;Combatir el antisemitismo forma parte de la agenda de RRHH o Diversidad e Inclusion tu empresa?
Si 39* 32* 0 13 12 32* 44* 41* 28* 34* 36* 21 41* 42* 33* 33*
No 16* 11* 40* 35* I4_1’_*,I 14* 9* 11* 16* 12* 11* 29 10* 10* 22* 13*
No estoy
seguro/a ~— = =

| _5_8_’I 60 53 47 54 47 48 196, 54 53 50 49 48 44 154,

Total directivos (168), muestra ponderada. Valores en %. *Los porcentajes pueden no sumar exactamente 100% debido a los efectos de redondeo. Los asteriscos () indican diferencias estadisticamente significativas con un nivel de confianza del 95%.



( Opiniones Personales

Los directivos segtn perfiles y la situacion en las empresas

Género Edad Auto-ldentificacion Tamaifo empresa Tipo empresa Rol Empresa

No Menos 201a Masde Interna Dueiio/ Directivo Directivo

Mujer Hombre 18-35 36-55 55+  Judio/a Judio/a de200 1000 1000 Nacional Regional cional fundador RRHH/ ?tras
D&l areas
¢Consideras que las empresas deben combatir el antisemitismo como parte de su agenda de Diversidad e Inclusion?
No lo sé, no tengo opinién
f d bre el tema
ormaca sebre erfem 0 2 0 0 0 6  11* 1 0 0 2+ 0 0 7* 0 12
No, t ligi
0, porque es un tema religioso 0 ) 0 0 0 ) 1 1 0 0 0 0 0 o 0 1
No, porque es un tema politico
pord P 0 0 0 0 2 1 0 2 0 0 0 7* 0 2 0 0
Si, porque es un tema de
empatia humana -= - -=- - ~—- -
P Co2¢1 90« 80* 90+ 88+ 87+ 92¢ 8o go*r 93*' gor  g6* ,90¢ 90 100% 87*
¢Qué tan de acuerdo estas con incluir la lucha contra el antisemitismo en la agenda de Diversidad e Inclusion de tu empresa?
Nada de acuerdo
4* 3* 20 4* 0 3* 3* 1* 4* 5* 3* 0 3* 7* 11* 7*
Algo de acuerdo
9 2* 6 0* 6* 6* 6* 6* 7* 16* 7* 6* 7* 6* 3* 22* 22*
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
8* 9* 20 10 12* 13* 8* 11* 24* 5* 15* 14* 5* 24* 33* 22*

De acuerdo

24+ 29* 0% 18 40* 24¢ 25+ 26% 20+ 25+ 27+  29%  21*  27%  33% (33
Totelmente de acuerdo 61 (52! B0* 62 42 54 (58! (59! 36 58 49! 50 65 55 0 4

Total directivos (168), muestra ponderada. Valores en %. *Los porcentajes pueden no sumar exactamente 100% debido a los efectos de redondeo. Los asteriscos (*) enla tablaindican diferencias estadisticamente significativas a un nivel de confianza del 95%.



Los directivos en su entorno laboral

(%) YOUNIVERSAL @ Experiencias Personales

Género Edad Auto-ldentificacion Tamaifo empresa Tipo empresa Rol Empresa

. Directivo Directivo
No Menos 201a Masde Interna Dueio/

Mujer Hombre 18-35 36-55 55+ Judio/a Judio/a de200 1000 1000 Nacional Regional cional fundador RRHH/ ?tras
D&l areas

¢Te sentis comodo en tu entorno laboral? ;Podés expresar libremente tu identidad judia?
si 78+ 89! 100* 86* 84* 8o+ 78 (86¥ 87% 84 86* 1717 89* 88l 8gr 84
No 4 1 0 2 2 1 4 1 4 2 4 0 0 2 0 2
No soy judio/a 18 10 0 12 14 10 18 13 9 14 11 29 11 10 12 14
¢ldentificaste comentarios o conductas antisemitas dentro de tu organizacion en los tltimos tiempos?

~ - -~ - 1
Nunca |7.3’:.I 69* 60* 74* 78*  75* 73* 80* 80* 66* :75'*| 71* I75% 82* 78* 70%
Ocasionalmente 22* 21* |4_0’_‘,I 18 16* 19* 17* 12 12* |2_2*_,I 18* 21* 17* 16* 22* 19*
Aveces 4 8 0 6 6 4 9 4 4 10 6 7 6 2 0 9
Frecuentemente 0 1 0 1 0 1 0 0 4 0 1 0 0 0 0 1
Muy
frecuentemente 0 1 0 1 0 1 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0
Han recibido denuncias de actos, discursoi o actitudes antisemitas en tu empresa?
Si 6 4* |2__0’_‘,I 5* 4* 4* 6* 1* 0 12* 2* 0 10* 3* 0 6*
No 80* 80* 60* 78 92¢+ 85% 76+ (98% 88* 57+ 92+ 0071 63* 95¢  gox 72
No estoy sequro/a 14 16 20 17 4 11 17 1 12 31 6 0 27 2 11 21

Total directivos (168), muestra ponderada. Valores en %. *Los porcentajes pueden no sumar exactamente 100% debido a los efectos de redondeo. Los asteriscos () indican diferencias estadisticamente significativas al nivel de confianza del 95%.



(5 Cambios en el comportamiento

z DIRECTIVOS
Mas Directivo
No Menos 201a de Nacion Regiona Internaci Dueio/fu Directivo Otras
Mujer Hombre 18-35 36-55 55+ Judio Judio de200 1000 1000 al | onal ndador RRHH/D&I areas
A partir del atentado del 7 de octubre, ;vos o alguien de tu familia cambiaron algo en sus vidas en relacién a su identidad como judio?
Si dejé de usar elementos que se identifican con el judaismo 3 1 0 1 1 1 0 1 0 3 1 0 2 1 0 2
Si dejé de ir a la sinagoga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0
Si me distancié de algunos amigos o conocidos por sus opiniones
sobre el conflicto 8 7 8 9 2 8 3* 8 6* 5* 5* 14 7* 6* 0 8*
Si dejé de ir al club o espacio comunitario judio 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0O o 0 0 0 0 0
Si mis hijos dejaron de utilizar el uniforme del colegio en la via
publica 0 2 8 1* O 2 0 2 0 1* 1 O 2* 2* 0 1*
Si oculté que soy judio/a en interacciones cara a cara 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1
Si saqué cualquier referencia a mi identidad judia en redes sociales 1 0 8 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1* 1*
Si evito informarme sobre el tema porque me pone mal 2 3 8* 3* 1 4* 4> 3I* I 2% 2% 4*x 2% 3* 0 3*
Si me informo mas sobre el conflicto Palestina-Israel 16* R1% 25+ M9% 19* 124 23% 20% 21* 17+ 21F 18* 16* 17+ [R5} 19*
Sivolvi a ir al templo (habia dejado de ir) 2 2 0 2 1 2 2 3* 0 0 2 1 1 3* 0 1
Si posteo con frecuencia informacién en mis redes sobre el conflicto Zl_)_’r; 18+ £5% 18+ 20* 24* R4y 22 17+ 17* 18_’: 21* 19* 21* p5% 17*
Si fui a actos en defensa de la comunidad judia 15* 19* 8* 19* 18* 22* 22* 21* 16* 16* R2% 20* 15* 21* 8* 18*
No no cambiamos nada 8 11* 8 6 21* 8 5 11* 9 9 10* 11 10* 14* 25* 6
No soy judio pero me afecta de todos modos f_3;‘; 13* 0 18 13* O 6_13' 26 30 7 12 25* 7 25* 22* 12*
No soy judio y el tema no me afecté 0 3* 0 3% 2* 0 9% 2 6 2 3 4* 1 0 2 4*
Después del atentado terrorista del 7 de octubre, ¢han tomado alguna de las siguientes medidas en tu empresa?
Comunicado interno expresando el punto de vista de la empresa 13 10 25* 10 9 10 12 7 0 18 7 O 16* 8* 0 13*
Comunicado externo comunicando a la opinién publica 13 6 12 10 11 11* 9 14* 0 8 10 13* 10 18* 0 6*
Conversacién con empleados dentro de la organizacion 20% 928%1 12 22* 32* 26* 22* §_2—:| 16* 18* 27% 33* 20* 39* 0 17*
Conversacion con empleados judios dentro de la organizacién 15* 10 12* 11* 11 12 9 8 4 17 8 7 15* 8 11 13
Ninguna 38 46 38 47 39 40 49 39 80 39 47 @7:' 40* 26* 89* 51

Total directivos (168), muestraponderada. Valores en %. *Los porcentajes no suman exactamente 100% debido que la pregunta es multi-respuesta. Los asteriscos (*) indican diferencias estadisticamente significativas al nivel de confianza del 95%.



Opiniones Personales

Los individuos segtn perfil y la situacion en las empresas

I I Geénero I Edad Auto-Identificacion Tamafio empresa I Tipo empresa I Rol Empresa I
Mujer  Hombre  18-35  36-55 55+ Judio/a No Judio/a V059 20121000 ME0e  Nacional Regional 'MeMa  DueRo/ - piective Empleado
En los dltimos meses, ¢sentis que ha crecido el antisemitismo en la sociedad? _
i 71 80 (804 79+ 67+ (89¥ 43¢ 68« 76+ P3*' 69+ 67+ 93 64* 60+ B2
No 8 10+ 20* 4% 13+ O* 33% 14 0 7+ 8 33 7+ Ok  20% g
No estoy seguro/a 21 10 0 17 20 11 24 19 24 0 22 0 0 27 20 11
¢Qué tan de acuerdo estas con la incorporacién de la dimension del combate del antisemitismo en los planes de Diversidad e Inclusién en las empresas?
Nada de acuerdo 0* 8 0* 2* 13* 2* 10* 3* 6* 4* 4* 0* 3* 0* 20* 3*
Algo de acuerdo 10* 8* 7* 8* 13* 7* 14* 3* 18  11* 15*% 0* 0* 0* 0* 11*
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 10 3* 0* 14* 0* 8* 10* 8* 6* 11* 8* 0o* 10* 9% 40% 6*
De acuerdo |’46*1 14* 27* 24* |’46*‘| |’3'0’\ 19* I’ 3T 24+ |’2§*‘| 31* o* 27* :27*" 0* 31*
Totalmente de acuerdo \3_4’?: 67* 66* 52* \33*_, ‘5_3’_‘5 47* \5_6")' 47* \4§*_, 42* 100* 60* 164%) 40* 49*
¢Consideras que las empresas deben combatir el antisemitismo como parte de su agenda de Diversidad e Inclusion?
No, porque es un tema religioso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
No, porque es un tema politico 0* 7* 0* 4* (_):‘ 2* 5* 5* 0* 0* 4* o* o* 18* o* 0*
i, porque es un tema de empatia humana 79+ 76+ 80 77* (874 (834 66+ 81 71* 82* 69 100 93« 64* 60* 83

No lo sé, no tengo opinién formada sobre el tema 21*  17* 20* 19* 13* 15 29 14* 29 18* 27* 0* 7* 18* 40* 17*

¢Consideras que las personas deben combatir el antisemitismo?

No, porque es un tema religioso 0* 3* 0* 2% o* 2% o* 3* o= o* 2* 0* 0* 9% 0* o*
No, porque es un tema politico 0* 3* 0* 2% 0% 0* 5* 3* 0* o* 2* 0* 0* 9% 0* 0*
Si, porque es untema de empatia humana 02¥ ger f00* 87+ 87+ 92+ 81+ 84+ 88* ,06¢ ge*' 100+ (934 73*  60* ,94¥
No sé, no tengo opinién formada sobre el tema 8* 7* 0* 9* 13* 6* 14 11*  12* 4* 10* o* 7* 9% 40% 6*

Total individuos (83), muestra ponderada. Valores en %. *Los porcentajes pueden no sumar exactamente 100% debido a los efectos de redondeo. Asterisco (x): Indica diferencias estadisticamente significativas al nivel de confianza del 95% entre las categorias de
respuesta.



(%) YOUNIVERSAL @ Experiencias Personales

Los individuos en su entorno laboral

Género Edad Auto-Identificacion Tamaiio empresa Tipo empresa .Rol !Empresa
Mujer  Hombre  18-35 36-55 55+ Judio/a No Judio/a Me;g(s] de 201a 1000 Mla;]s(]t(i]e Nacional Regional I:i?r:Zla fl?:jaﬁ:ér D};r;;tmo o'::_;e:;ir‘é:s
D&l
¢Creés que los judios han tenido que cubrir su identidad por incomodidad en el ambito laboral? - -—
Si 46*‘ 21* 40*‘ 36 13* ,35* ! 24_{‘ 41 141 24*  29* 22* 67* i 473 |5_5’_‘J' 0* 32*
No '@¢ a1 D¢ a0x 47+ 35 Ag*! B¢ a7+ 36+ 47+ 33 23 36% 100+ 33*
No estoy seguro/a 21* 38* 33* 25* 40* 29* 29* 24* 29* 36* 31* 0~ 30* 9* 0~ 35*
¢Qué tan comodo te sentis con tu identidad judia y la capacidad de expresarla en tu entorno laboral? _
Muy cémodo 26 32 16* 32* 13* 30* f;3§_*1 24*  15* 20* 67* 28* 40* l'-60*I 19*
Coémodo 23* 25* 23* 20* 47* 30* 21* 47*  19* 29* 0* 24* 10* 20% 29*
Ni cémodo ni incémodo 17+ 21*  23*  26* 20* 23* 18 18 38* 22* 0* 31* 40* 0* 241*
Incémodo fzs*} 4 A 5‘*\ 14« 0%  15* 9* 6+ 194 13+ 0* |’1 ox 0* 0* a 5*‘I
MUy incomodo 0'* 4* ‘8* 0* 0* 2* 0* 0* \ 1*.: 0* 0* v 3_*}' 0* 0* ‘2_* J
No soy judio/a 11 14 15 8 20 0 21 6 4 16 33 3 10 20 11
¢Has vivido algun episodio de antisemitismo en tu ambito profesional y/o personal en los ultimos meses?
Si, en el ambito profesional 6 6 0 11 0 [ 51 8 8 0 11 4 0 |"|-3")| 9 0 8
Sieneldmbito personal 8% [2T4 D4 11 13 118y 18%  14%  12¢ 25¢  10* 83 1274 9 0 20*
Si, en ambos 15* 7 '20_:"| 15 7 118% 5 16*  12* 14 ’_’If}_ 0 17 '_Q_ 20 17
No 46 59 27+ 55 60 55 38 51 53 46 59! 33 37 824 60 44
No, no soy judio/a 15 7 13 8 20 2 38 11 24 4 12 33 7 ) 20 12
¢Algun familiar o conocido judio fue vnctlma de alguin acto antisemita en Ios'_ultlmos meses? - — ~~—
si 34! 26 (33! 29 27 38 5 32 18 32 (22! 67 37 145! 40 26
No 55 71* 67 67 60 57 90* 62 71* 64 69* 33* 60 45* 60 68
No estoy seguro/a 11 3 0 4 13 5 5 5 12 4 8 0 3 9 0 6

Total individuos (83), muestra ponderada. Valores en %. *Los porcentajes pueden no sumar exactamente 100% debido a los efectos de redondeo. ). Aterisco (*): Indica diferencias estad isticamente significativas al nivel de confianza del 95% entre las
categorias de respuesta.



x

(5 Cambios en el comportamiento

INDIVIDUOS/EMPLEADOS

No Menosde 201a Mas de Internacio Duefio/funda

Mujer Hombre 18-35 36-55 55+ Judio/a Judio/a 200 1000 1000 Nacional Regional nal dor Directivo Empleado
A partir del atentado del 7 de octubre en Israel, ;vos o alguien de tu familia cambiaron algo en sus vidas?
Si dejé de usar elementos que se identifican con el judaismo 3 4 g% 3 3 5 0 5 7* 2 4 0 5 9% 14* 3
Si dejé de ir a la sinagoga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Si me distancié de algunos amigos o conocidos por sus opiniones -
sobre el conflicto 14* 9 20* 9 6 rj 21 0 9 7 16* 9 25*% 12 4 0 12
Si dejé de ir al club o espacio comunitario judio 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 4% 0 0
Si mis hijos dejaron de utilizar el uniforme del colegio en la via publica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Si oculté que soy judio/a en interacciones cara a cara 4* 1 3 3 0 2 0 2 0 3 1 0 4% 0 0 3
Si saqué cualquier referencia a mi identidad judia en redes sociales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Si evito informarme sobre el tema porque me pone mal 3* 1 6* 2 0 2__0 2 2 2 1_ 0 4* 0 0 3
Si me informo més sobre el conflicto Palestinalsrael 24 ':25_*| 17 24 29% | 23_ _ §_2*J‘ 22 24 25 CZQI 25 21 17 14 25
Si volvi air al templo (habia dejado de ir) 3_ 3 3 3_ 3 3_ 0 1_ 2 5*_ 1 0 5% 0 0 3
Si posteo informacién en mis redes sociales para concientizar a otros [—_25_| 22 17 ':25_' 24 [—_2§| 11 '23_' 29 I:2—|_| 25 25 22 17 '1'29*\ 24
Si fui a actos en defensa de la comunidad judia 12 21* 17 16 18 18 0 15 17 19 17 12 17 17 |g_9’:ll 16
No no cambiamos nada 12 10 9 11 18* 7 58* 16 7 8 14 12 8 26% 14 9
A partir del atentado del 7 de octubre en Israel, ;cambiaste algo en tu vida o has notado cambios en tu entorno en relaciéon d conflicto o al antisemitismo?
Si, noto mas comentarios o actitudes antisemitas en mi entorno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Si, cambié la forma en que hablo o actio sobre temas relacionados
con el judaismo o el conflicto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Si, he evitado discusiones o temas relacionados con el conflicto por su c=
carga emocional 1251 1% 0 12*% rJ Z*' 0 10* 16* 0 0 10* 0 14* 0 0 12*
Si, me informo mas sobre el conflicto Palestinalsrael 6 11 0 0 33& 0 7 11* 0 0 10* 0 10 4 M50%
Si, he observado cambios en el comportamiento de personas judias -~
conocidas 0 11* 0 0 0 0 3* 5 0 0 5* 0 0 0 0
Si, participé en actos o iniciativas en defensa de la comunidad judia o
en contra del antisemitismo 0 0 0 0 0 r_Q_ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
No, no he notado cambios ni modifiqué mi comportamiento 44* 59* 71* 56*  33* 0 55i' 53* 25% 83* 52* 100 57* 67* 50* 54*

Total individuos (83), muestraponderada. Valores en %. *Los porcentajes no suman exactamente 100% debido que la pregunta es multi-respuesta. Asteriscos (x) indican diferencias estadisticamente significativas con un nivel de confianza del 95%.
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